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02/A4 Informe Sintético — Resumen

BALANCE es un proyecto Erasmus+ que se centra en la prioridad clave de la
sostenibilidad medioambiental, tal y como se establece en el Plan de Accién Verde para las
PYME, y tiene como objetivo orientar a los responsables de las PYME para que transformen sus
operaciones en mas ecoldgicas, mejorando su conciencia medioambiental y asegurando al
mismo tiempo su sostenibilidad financiera.

En este contexto, como parte del primer conjunto de acciones previstas en la propuesta
del proyecto, los socios del proyecto han llevado a cabo una amplia investigacién documental.
Los socios del proyecto, procedentes de Bulgaria, Espafia, Irlanda, Grecia, Chipre y Bélgica, han
investigado el contexto nacional de desarrollo de las PYME, el apoyo disponible y las iniciativas
ecoldgicas actuales. Después, identificaron y recopilaron aplicaciones exitosas de practicas
verdes en diferentes empresas de sus paises.

Como se desvela a lo largo del informe "Politicas verdes y sostenibilidad financiera -
Mejores Practicas Analizadas", la evaluacién o el examen no sélo son necesarios, sino que son
posibles. El primer resultado del proyecto BALANCE muestra ejemplos reales en los paises
asociados y proporciona un analisis financiero sobre las mejores prdcticas actuales en el sector
empresarial. Estos ejemplos, que son empresas que ya han implantado politicas mas ecoldgicas
y sostenibles en los paises asociados, pueden utilizarse como importantes creadores de
tendencias y pueden aportar informacion para resolver los problemas reales de implantacién.
El informe pretende aumentar la concienciacién sobre el Green Deal, la proteccidon del medio
ambiente y las empresas, los pasos para reducir la huella de las PYME vy, lo que es mas
importante, da respuestas a los aspectos de la gestion del cambio que los responsables de las
PYME serdn capaces de adoptar.

Algunos de los resultados mostrados en el Informe son:

- Validacidén de la nocidén de que existe una brecha entre las grandes empresas y las
PYMES como resultado de la dramatica diferencia en su disponibilidad de recursos.
Por otro lado, las PYMES se enfrentan a normativas mas duras en relacién con su
huella.

- Mejora de la concienciacién sobre las politicas medioambientales y los temas
relacionados con la sostenibilidad financiera. Puede utilizarse como una valiosa
herramienta para promover las operaciones ecoldgicas en las PYME.

- Un aumento de la concienciacién sobre el Green Deal, la proteccién del medio
ambiente y la huella de las PYME, al tiempo que se demuestra que las empresas
pueden mantener su estabilidad financiera e incluso prosperar gracias a estos
cambios en la gestidon empresarial, respondiendo asi a preguntas como cual es el coste
de una empresa respetuosa con el medio ambiente.

- Factores o retos internos y externos relacionados con las operaciones y la gestion de
las PYME. Sin embargo, responden principalmente mediante ajustes internos a las
practicas ecolégicas, ya que pueden verse influidas por ellas.

- Se centran en mejorar el funcionamiento de su empresa mediante la optimizacion de
sus recursos, esforzandose por conseguir unos procesos de produccién eficientes y



( BALANCE NO. 2020-1-KA204-079048

eficaces. Pero, ademas, consideran que la Responsabilidad Social de la Empresa es
una buena inversién para influir en la sociedad.

- Validacién de que la nocién de que los pequefios y constantes esfuerzos tienen un
gran impacto, ya que cultivan una cultura y reputacién de la empresa hacia la
sostenibilidad medioambiental.

El segundo resultado es un programa de formacién integral para la aplicacién de
politicas ecoldgicas financieramente sostenibles en las PYME. Este programa de formacion,
"PYMES verdes y estables - que comprende el plan de estudios y los materiales de formacién
basados en el ECVET, las presentaciones y el marco", tiene como objetivo proporcionar toda la
informacidn necesaria a los responsables de la toma de decisiones de las PYMES como grupo
objetivo directo sobre cdmo transformar sus operaciones sin causar estrés financiero a las
empresas. Los materiales de formacion desarrollados por los socios proporcionaran informacion
valiosa adaptada tanto a los responsables de la toma de decisiones como a los consultores. El
plan de estudios pretende fomentar la transformacién en practicas mas ecolégicas dentro de las
pequeinas empresas sin tener que sacrificar su estabilidad financiera.

Para alcanzar este objetivo, el consorcio llevé a cabo un analisis de necesidades, que se
dividié en dos partes. En primer lugar, los socios compartieron una encuesta en linea con
diferentes PYMES dentro de sus paises, las preguntas cubrian diferentes temas como: sus
necesidades como empresas, la conciencia sobre las politicas verdes y el nivel de preparacion
para la gestidn del cambio.

Las respuestas obtenidas en todos los paises parecen coincidir en lineas generales,
encontrando repetidamente dos obstdculos principales a lo largo de la encuesta a la hora de
aplicar medidas ecoldgicas. Estos son: en primer lugar, la preocupacion por el coste de inversion
que suponen las medidas verdes y la amortizacién de dicha inversién. En segundo lugar, la falta
de conocimiento generalizado sobre las medidas verdes -ya sea conocimiento sobre cdmo llevar
a cabo practicas verdes, conocimiento relacionado con las habilidades de los empleados, o
conocimiento sobre la financiacion y las politicas publicas- en la empresa. De ahi que surja una
necesidad urgente de empleados cualificados en estos temas.

La segunda parte del andlisis de las necesidades consistioé en una dinamica de grupos de
discusion en la que cada socio invitd a cinco interesados a que aportaran su opinidn, consejos y
sugerencias sobre el borrador del plan de estudios.

Teniendo en cuenta lo amplio que es el plan de estudios y las limitaciones de tiempo,
una gran dificultad para los socios ha sido comprimirlo todo en una formacién breve. No
obstante, la versién final del borrador incluird las preocupaciones ampliamente expresadas
sobre cédmo afectardan exactamente el Green Deal y las précticas verdes en general a sus
negocios, su escasa 0 nula experiencia en la materia y la actual falta de politicas
medioambientales en sus PYME.

Por ultimo, llegamos a la conclusiéon de desarrollar dos curriculos de formacion
ligeramente diferentes: los responsables de la toma de decisiones, por un lado, y los consultores,
por otro (ya que la profundidad de la formacién serd mayor para los consultores, cuyos
conocimientos sobre practicas ecoldgicas ya son significativos).
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Se ha demostrado claramente que las medidas ecoldgicas van de la mano de los
beneficios financieros para aquellas PYME que estén dispuestas a realizar una primera inversion.
Por lo tanto, es necesario proporcionar a las PYME ejemplos y formacién sobre cémo
transformarse en operaciones mas ecoldgicas sin sufrir econdmicamente. Por lo tanto, los
proximos pasos del proyecto BALANCE incluyen: por un lado, la finalizacién de 102, es decir, la
finalizacion del plan de estudios de formacidn, el desarrollo de los materiales de formacidn, la
traduccién a los idiomas nacionales de los mismos y la realizacidon de talleres piloto con
consultores de PYME y responsables de la toma de decisiones. Por otro, el desarrollo de 103,
una plataforma de e-learning para complementar el programa de formacién que responda a la
version de escritorio, movil y tableta para la promocidn de medidas verdes. Este tercer resultado
supondra también una potente herramienta por si misma, permitiendo al usuario el acceso
directo a la informacién y a las formaciones independientemente de la distancia de los talleres
o de la falta de tiempo.



